
月

大和高田商工会議所
商工ニュース

地域に賑わいを 産業に活力を

2025

Vol.516

12

　年末の業務は12月26日（金）まで、 年始の業務は１月5日（月）から
となります。 皆様にはご不便をおかけいたしますが、 何卒ご理解賜り
ますようお願い申し上げます。   　　　　　　  大和高田商工会議所
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令和７年度 優良従業員表彰式
大和ビジネス交流会2025／
個人住民税の特別徴収義務履行の案内／
定年後のキャリアチェンジセミナー
大和高田市選奨受賞者／事業承継個別相談会案内
電車でマルシェ案内／なら結婚応援団
所報サービス
令和８年 新春年賀会のご案内／
商工会議所LOBO 10月調査結果／ハローワーク
新入会員紹介／ビジネスノート配布のお知らせ／
マル経融資案内／12月行事等開催予定

無担保 無保証人 低金利固定 保証料不要保証料不要

みなさまの資金調達を応援しますみなさまの資金調達を応援します
当所の推薦に基づいて、㈱日本政策金融公庫国民生活事業が、小規模事業者に事業資金を無担保・無保証・低金利（固定）で融資する制度です。

融資限度額 利率 返済期間

2,000万円

年2.10％
固定金利（令和7年12月1日現在）

運転資金・設備資金
10年以内

（措置期間2年以内）
常時使用する従業員の数が20人以下（商業・サービス業の場合は５人以下）の法人・個人事業主
商工会議所管内で１年以上引き続き同一事業を行っており、所得税（法人税）、事業税、市県民税を完納し
ている方（他地区からの移転の場合は、移転直前住居地で１年以上事業を行っていれば対象となります。）
商工業者であり、かつ日本政策金融公庫の融資対象業種を営んでいる方
経営指導員による経営指導を原則６ヶ月受けていること。

融資対象者の
要件

大 和 高 田 商 工 会 議 所 の

マ ル 経 融 資

（敬称略）

New member 業　種事業所名 代表者名 所 在 地

リフォーム

社会保険労務士

トータルリフォームカワハラ

社会保険労務士事務所
キャリア・アヴニール

川原  幸夫

原  　祐加

大和高田市大中南町4-18

大和高田市礒野新町1-11
ライフインサンヨー礒野新町207

　   　

　   

日 月 火 水 木 金 土

行事等開催予定

 

  　  〈今月の表紙〉

大和ビジネス交流会2025

大和ビジネス交流会
２０２５

特集

●金融審査会
●特許相談

●事業承継
個別相談会

●ＩＴセミナー
（5回目）

●正副会頭
会議
●特許相談

●青年部役員
会

●年末調整
説明会

●大和高田
地場産業フェア
●青年部  正副
会長会議

●仕事納め●特許相談

「ビジネスノート」配布のお知らせ
　ご希望される方は、当所にてお渡しさせて頂きます。
　配布開始日は令和７年１２月１０日　（水）で、価格はこれまで通り無料です。
　また、数に限りがございます。なくなり次第終了とさせていただきますので予めご了承ください。
　ご理解ご協力のほどよろしくお願いいたします。

※

な
お
、諸
事
情
に
よ
り
、開
催
予
定
が

変
更
と
な
る
場
合
が
ご
ざ
い
ま
す
。
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令和７年度 優良従業員表彰式が
１１月２７日（木）に挙行されました。

受賞された皆様は、次のとおりです。（敬称略・順不同）

大和高田商工会議所会頭表彰

河村繊維株式会社
河村繊維株式会社
株式会社　トーマ
株式会社　トーマ
株式会社創景社
株式会社寺田ポンプ製作所
松田電気工業株式会社
松田電気工業株式会社

宮　園　克　己
近　澤　美　和
鈴　木　一　宏
樫　内　善　行
植　田　英　樹
西　川　昌　吾
月　足　光　利
道　前　涼　太

〈16名〉

日本商工会議所・大和高田商工会議所
会頭連名表彰

〈2名〉

株式会社寺田ポンプ製作所
クラウン工業株式会社

森　川　広　章
小松原　京　二

大和高田市長表彰 〈2名〉

河村繊維株式会社
大和ガス株式会社

疋　田　　　竜
森　本　健　一

高田木材協同組合
高田木材協同組合
アケボノ写真館美容室
大和ガス株式会社
大和ガス株式会社
大和ガス株式会社
大和ガス株式会社
大和ガス住宅設備株式会社

田　中　克　芳 
渡　邊　繁　雄 
島　　　淳　子 
福　山　　　諒 
内　野　　　聡 
三　木　大　輝 
吉　田　行　秀 
堤　　　祐　樹

大和高田市長
大和高田市議会議長
大和高田公共職業安定所長
葛城労働基準監督署長

堀内　大造 様
西川　繁和 様
三宅　章仁 様
梅澤　正史 様

◆商業・サービス業関係　　　　　　　　　　〈8名〉

◆工業関係　　　　　　　　　　　　　　　　〈8名〉

表彰式当日のご来賓は

「大和ビジネス交流会２０２５」を開催しました！

１１月１４日（金）奈良県産業会館に於いて、自社商品・サービスのＰＲ、
地域を超えた人脈づくり、情報交換を目的とした「大和ビジネス交流会
２０２５」を開催いたしました。
「ビジネスセミナー」では高田敦史先生（A.Ｔ.Marketing Solution 代表）
より、「トヨタで学んだリーダーシップ～組織の士気を高めるチャレンジ集
団を作る～」についてご講演頂きました。
「お店づくりセミナー」では長田智美先生（株式会社近鉄ＨＲパートナー
ズ Ｋサポート事業本部教育研修事業部 主任）より「消費者心理と行動の
観察に基づく売れるお店づくりセミナー～プロが教える実践テクニック～」
についてご講演頂きました。
イベント開催中、会場内にて右記の会員事業所及び関係団体にＰＲブース
を設けて頂き、来場者との交流の場を設けることができました。

出展団体

出展者

●ウネビラージュ株式会社
●神名 －かむな－
●株式会社健康食彩研究所
●株式会社出由本店
●有限会社よねだ
●株式会社Real Style
●株式会社ピーエルジェイインターナショナル

●なら食と農の魅力創造国際大学校
●奈良県プロフェッショナル人材戦略拠点
●独立行政法人中小企業基盤整備機構近畿本部
●葛城税務署
　公益社団法人 葛城納税協会
葛城納税貯蓄組合連合会
　近畿税理士会葛城支部
●独立行政法人高齢・障害・求職者
　雇用支援機構奈良支部
●全国国民年金基金
●一般社団法人奈良県発明協会
●奈良県信用保証協会
●大和高田公共職業安定所（ハローワーク大和高田）
●奈良労働局 葛城労働基準監督署
●大阪港湾局
●全国健康保険協会奈良支部 協会けんぽ
●奈良県よろず支援拠点

奈良県及び県内すべての市町村から事業者のみなさまへ

給与を支払う事業者様は、原則として、すべて特別徴収義務者として、従業員の方に支払う給与から個人住民税を差し引き、市町村に納入していただく義務があります。（地方税法第321条の３等）

特別徴収実施のご案内

奈良県全体として、平成２５年度から個人住民税の特別徴収義務の履行を徹底しています。

詳しくは、従業員の方の住所地の各市町村税務担当課までお問い合わせください。

個人住民税の
特別徴収とは…

特別徴収しなくても
よい場合とは…

特別徴収に切り替える
メリットは？

　事業者（給与支払者）様が、所得税の源泉徴収
と同様に毎月、従業員（正規雇用だけでなく、臨
時職員、アルバイト等の非正規雇用も含む）の方に
支払う給与から、個人住民税（市町村民税＋県民税）
を差し引き、市町村に納入していただく制度です。
　従業員が、常時１０名未満の事業者（給与支払者）
様は、申請により市町村への納入を年２回とするこ
ともできます。（従業員の給与からは毎月差し引き
を行います。）

　特別徴収の方法によって徴収することが著しく困難であると認めら
れる以下の場合です。
①給与所得者のうち支給期間が１月を超える期間 ( 例：年俸一括払い
等 )によって定められている給与のみの支払いを受けているもの
②外国航路を航行する船舶の従業員等で、１月を超える期間以上乗
船することとなるため、慣行として不定期にその給与の支払いを受
けているもの
　以上の理由にあてはまらなければ、アルバイト等の非正規雇用で
あっても、特別徴収しなければなりません。

　従業員の方が、わざわざ納税のため金融機関等に出向く手
間を省くことができます。
　従業員の方が金融機関等で直接個人住民税を納める普通徴
収は、通常、年税額を４回にしか分割して納税できませんが、
特別徴収は、１２回に分割して納税できるようになり、従業員
の方の負担感が軽減されます。
　住民税の特別徴収は、税額の計算は各市町村で行われ、従
業員ごとの住民税額が事業者様に通知されますので、所得税
のように税額の計算や年末調整をする手間はかかりません。

定年後のセカンドキャリアについて一緒に考えてみませんか？ 
定年前後にかかわらず、どなたでもご参加いただけます。

1/16（金） 
13：30～15：30
奈良県産業会館３階

一人生後半いかに生きるか一 一人生の先輩から、後輩たちへのメッセージ一
アンケートに寄せられた先輩たちの声をご紹介します。
次のステージへのヒントをつかみましょう。

申込はＱＲコードから。
電話でも受付可。 

高田しごとiセンター
０７４５-２４-２０１０

定員：先着35名　締切：1/15（木）

高田開催

ＪＲ高田駅すぐ
近鉄大和高田駅から徒歩５分

奈良県

トナリエ
近鉄高田駅中

内本町

近鉄
大和高田駅

Ｊ
Ｒ
高
田
駅

総合
体育館

N

高田しごとiセンター
（奈良県産業会館内）

特集
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奈良県産業会館３階

一人生後半いかに生きるか一 一人生の先輩から、後輩たちへのメッセージ一
アンケートに寄せられた先輩たちの声をご紹介します。
次のステージへのヒントをつかみましょう。

申込はＱＲコードから。
電話でも受付可。 

高田しごとiセンター
０７４５-２４-２０１０

定員：先着35名　締切：1/15（木）

高田開催

ＪＲ高田駅すぐ
近鉄大和高田駅から徒歩５分

奈良県

トナリエ
近鉄高田駅中

内本町

近鉄
大和高田駅

Ｊ
Ｒ
高
田
駅

総合
体育館

N

高田しごとiセンター
（奈良県産業会館内）

特集
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アクサ生命保険株式会社　大阪支社　奈良営業所
〒631-0824 奈良県奈良市西大寺南町8-33　奈良商工会議所会館4F
TEL 0742-55-1315　FAX 0742-55-1317

小池　香奈子 （Kanako Koike）
Mail : kanako.koike@axa.co.jp

令和７年度 大和高田市の選奨受賞者
令和７年11月３日（月）に大和高田市の市政功労者として、

永年の商工業のご功績が認められ当所より推薦したご両名が受賞されました。
ここに謹んでお慶び申し上げます。

ワキ製薬株式会社
会長

常議員　2号議員

脇本　吉清 氏
工　業

株式会社 有宏社
代表取締役

常議員　2号議員

鈴木　勝士 氏
商　業

【参加者向け】
奈良県が主催するなら結婚応援団は、結婚を希望されている独身
の皆様を応援する企業や店舗、団体等（なら結婚応援団員）で構
成され、独身者の「出会いの場」を提供したり、結婚に向けての自
己のスキルアップ等を目的としたセミナー等のイベントを開催した
りしています。イベントに参加ご希望の方は、各応援団員が開催す
るイベントの中から、ご自身のスタイルにあったものを見つけて、各
自お申し込みください。公式LINEでは、婚活イベント情報等を週2
回程度配信していますので、是非友だち登録してみてください。

な　ら

なら結婚応援団ホームページ
https://www.naradeai.
pref.nara.jp/

ＬＩＮＥ
友だち登録用
ＱＲ

【結婚支援を行っている団体向け】
奈良県は、なら結婚応援団に登録し、結婚を希望され
ている独身の方を応援していただける企業や店舗、団
体等を募集しています。
なら結婚応援団員には、独身の方へ「出会いの場」を
提供したり、結婚に向けての自己のスキルアップ等を目
的としたセミナー等のイベントを開催していただきます。
詳細はなら結婚応援団ＨＰの「結婚応援団募集」ペー
ジをご確認ください。

なら結婚応援団募集ページ
https://www.naradeai.
pref.nara.jp/info.html

なら結婚応援団 検索

〈 新規会員募集中 〉

大和高田事業承継ネットワーク　～未来への懸け橋～

開催
場所

開催
内容

相談
対象

大和高田市役所内会議室
（相談会当日は、市役所2階の商工振興課にお越しください）

奈良県事業承継・引継ぎ支援センターの専門
スタッフによる個別相談

大和高田市域および近隣市町村の事業者で
事業承継にお悩みや関心をお持ちの方

お問い合わせ先　大和高田商工会議所　TEL:0745-22-2201　FAX:0745-22-2277

開催日は下記を
ご覧ください

Point!

開催予定日

日時：毎月第３水曜日
　　　①13：00～②14：30～
場所：４階会議室３

「この先、事業をどうしようか」、少子高齢化の現在において後継者の不在などご自身の事業の今後に
ついて悩みをお持ちの経営者は多くおられると思います。
　大和高田市域の中小企業・小規模事業者が抱える事業承継に関するお悩みを解決し、円滑に事業を
承継していただくために各支援機関でネットワークを構成し、地域一体となって事業承継を支援します。

公的機関の専門家による
予約制、秘密厳守、無料の
個別相談会です

大和高田商工会議所ＨＰ

令和７年12月17日（水）
令和８年01月21日（水）

令和８年02月18日（水）
令和８年03月18日（水）

事業承継［個別相談会］

「 」

日　　時
場　　所 
主催団体 

近鉄南大阪線 大阪阿部野橋駅 ホーム停車中の電車内（5両編成） 
大和高田商工会議所・大和高田市・香芝市商工会・香芝市・近畿日本鉄道(株)（５団体共同事業） 

令和8年1月25日日　 午前11時～午後3時 皆様のご参加 心より
お待ちいたしております♪

片塩商店街
TEL 0745-52-1555
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〈お問合せは、ハローワーク大和高田へ〉 TEL.0745-52-5801求職者情報 月号12 ハローワーク大和高田・大和高田雇用対策協議会 担当／職業紹介部門 東（ヒガシ）

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

プラスチック製品製造工

ルート配送員
荷物配達員
製品製造・加工処理
配送・集荷の職業／営業の職業
金属加工・溶接検査工／中型・小型トラック運転手
紡織製品・衣服・繊維製品製造工
塗装工／中型・小型トラック運転手
紡織製品・衣服・繊維製品製造工
中型・小型トラック運転手／製造技術者

奈良県／大阪府

奈良県／大阪府
奈良県

奈良県／大阪府
奈良県／大阪府
奈良県／大阪府
奈良県

奈良県／大阪府
奈良県／大阪府
奈良県

高校卒業

高校卒業
高校卒業
高校卒業
高校卒業
高校卒業
高校卒業
高校卒業
専修・専門卒業
高校卒業

１級プラスチック成形技能士／玉掛技能者／床上操作式クレーン
運転技能者／危険物取扱者（乙種）／フォークリフト運転技能者
8トン限定中型自動車免許／フォークリフト運転技能者

8トン限定中型自動車免許／危険物取扱者（丙種）

8トン限定中型自動車免許
フォークリフト運転技能者

No 希望職種 希望勤務地 学歴 免許・資格

どうすれば地方自治体のガバナンスを強化できるか
　最近、地方自治体の首長の問題がメ
ディアをにぎわすことが多い。その背
景には、首長だけの問題ではなく、首長、
住民、住民の代表である地方議会・議員、
役所などの執行機関を含めた地方自治
体におけるガバナンスの問題があろう。
類似の言葉であるガバメントは国の統
治、地方の自治そのものを意味するの
に対し、ガバナンスとは、国の統治、
地方自治を担う関係者がその相互作用
や意思決定により、社会規範や制度を
形成し、強化して、再構成していくこと
を意味する。
　分かりやすい例としては、企業の不
祥事などの予防、対策で問題となる言
葉として使用される企業ガバナンスであ
ろう。企業ガバナンスは、健全な企業
経営を行うための組織管理体制、内部
統制を指す。特に、組織内部において
相互をけん制する意味を持つ内部統制
は、企業の業務の有効性と効率性、法
令順守、資産の保全を確保するための
仕組みである。企業の社長は、取締役
会が決定した基本方針に基づいて内部
統制を実施する必要があり、加えてそ
れを整備・運用する最終責任者である。
このため、社長自身に不祥事などの問
題があれば、内部統制、ガバナンスは
機能せず、健全な経営は成り立たない。
この意味において、地方の首長のガバ
ナンス上の責任は非常に重く、地方自
治体の健全な運営に及ぼす影響は計り
知れない。
　ここで、総務省による地方公共団体
のガバナンスのあり方に関する資料［注
１］と地方自治法に基づき、地方自治
体におけるガバナンスを整理する。地

方自治体のガバナンスとは、地域住民
の参加と透明性を重視し、地方公共団
体の適切な運営を実現するための重要
な枠組みとされている。ガバナンスの
基本構造としては、住民、地方議会、
執行機関（首長など）、監査機関といっ
た、さまざまな主体が相互に関与し、
チェックし合う仕組みとなっている。地
方議会は住民を代表する機関であり、
執行機関の行動を監視し、政策決定に
おいて重要な役割を果たしている。冒
頭で述べたように、地方自治体におけ
るガバナンスとは、地方自治を担う関
係者がその相互作用や意思決定により、
社会規範や制度を形成し、強化して、
再構成していく仕組みである。
　ただし、企業ガバナンスは株主など
のステークホルダーのためのガバナンス
であるが、地方自治体のそれは異なる。
住民自治が地方自治の根幹を成すこと
から、ここではステークホルダーであ
る地域住民のためのガバナンスとなる。
前述の総務省の資料（注１参照）では、
「適切な役割分担によるガバナンス」が
強調されており、首長、監査委員、議会、
住民の役割が明確にされることが求め
られている。これにより、住民の意見
が政策に反映されやすくなり、より良い
ガバナンスが実現されることが期待さ
れている。
　これらを踏まえれば、適切な地方公
共団体のガバナンスを構築するために、
政策に反映される「住民の意見」には、
少なくとも社会規範上の高い " 民度 "
が求められ、それが適切なガバナンス
を担う首長、議会議員の選出につなが
ると考えられよう。

所 報 サ ービス

　静岡県出身。1990年慶応義塾大学法学部卒
業。大和総研入社。企業調査部、経営コンサル
ティング部、大蔵省財政金融研究所（1998～
2000年）出向などを経て現職（金融調査部　
主席研究員）。専門は金融・資本市場、金融機
関経営、地域経済、グローバルガバナンスなど。
主な著書・論文に『地銀の次世代ビジネスモデ
ル』 2020年５月、共著（主著）、『ＦｉｎＴｅｃｈと
金融の未来～10年後に価値のある金融ビジネ
スとは何か？～』 2018年４月、共著（主著）、『Ｊ
ＡＬ再生　高収益企業への転換』日本経済新聞
出版、2013年１月、共著。「第３次袋井市総合計
画」審議会委員。ＩＡＡＳＢ ＣＡＧ（国際監査・
保証基準審議会　諮問・助言グループ）委員
（2005～2014年）。日本証券経済研究所「証券
業界とフィンテックに関する研究会」（2017年）。

株式会社 大和総研
金融調査部
主席研究員

内野　逸勢
うちの・はやなり

［注１］総務省「地方公共団体のガバナンスの
あり方に関する参考資料」2014年8月
29日第31次地方制度調査会第６回専
門小委員会　参考資料２

　最後に、本稿のテーマである「どう
すれば地方自治体のガバナンスを強化
できるか」に対する答えは、当然なが
ら全ての住民が社会規範と責任を持っ
て主体的に地域の運営、ガバナンスに
関与することであり、それ以外の答え
はないのではないか。
（10月20日執筆）

詳しい情報については
https://cci-lobo.jcci.or.jp を
ご覧ください。

LOBO調査結果
（日本商工会議所）

調査結果概要を
まとめた動画は
　　　こちら

商工会議所

10月調査結果
（早期景気観測）

業況DIは、３か月連続で足踏み続く
先行きは、イベント増加への期待から上向き基調

●〈関西の概況〉小売業では、大阪・関西万博が累計来場者数
2,500万人超えという盛況を博したことに加え、閉幕後も堅調な
観光需要により、百貨店や商店街などで業況が改善した。サービ
ス業でも、インバウンド・国内観光需要の恩恵を受けた宿泊関係
などで売上・採算が改善した。一方、飲食店からは、需要増で従
業員の増員が必要であるが、人材確保が追い付かず苦慮している、
という声も聞かれた。

商工会議所のネットワークのもと、全国324商工会議所の会員2,447企業の協力を得て、地域や中小企業が
「肌で感じる足元の景気感」を全国ベースで毎月調査実施しております。

令和７年11月～令和８年1月の経済予想

（調査時期：令和7年10月16日～22日）※昨年同時期と比べた、業界の先行きの見通し感覚。 　　　　　　　　

※ 臨時・パートを含む全国の商工会議所においてヒアリング調査結果（LOBO調査結果による）

大和高田商工会議所
中小企業相談所

売上高
（出荷額） 採算

資金
繰り

雇用
人員業況

※

かなり増加・容易・好転・過剰 やや増加・容易・好転・過剰 不変 やや減少・困難・悪化・不足 かなり減少・困難・悪化・不足
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建設業

小売業

卸売業

サービス業

関　西
売上高
（出荷額） 採算

資金
繰り

雇用
人員業況

※

製造業

建設業

小売業

卸売業

サービス業

全　国

〈関西の概況〉

新春年賀会のご案内令令令令和和和８８８年年
　新春恒例の大和高田商工会議所・一般社団法人大和高田経済倶楽部共催による　新春恒恒恒例

会を、下記により開催いたします。 ぜひご参加賜りますようご案内申し上げます。新春年賀賀会を 下 より開催 しま

日　時　令和８年１月9日（金）　午前１１時（ 受付１０時３０分より ）日　時時 令和和８年
館３階大ホール場　所所 経済済会会館

※ 参加費５,０００円（１名につき）のご負担をお願い申し上げます。
※ 当日は名札用に名刺をご持参いただきますようお願い申し上げます。すようお願いい申し上上げますす。

　準備の都合がございますので、１２月２２日（月）までに同封の別紙申込書によりお申込みいただきますようみいたただき
お願い申し上げます。
　尚、申込み締切日以降のお申込みは、参加者名簿に記載できない場合がありますので、予めご了承願います。者名簿に記記載できないい場合がありますので、予めご了承願いまますす。
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〈お問合せは、ハローワーク大和高田へ〉 TEL.0745-52-5801求職者情報 月号12 ハローワーク大和高田・大和高田雇用対策協議会 担当／職業紹介部門 東（ヒガシ）

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

プラスチック製品製造工

ルート配送員
荷物配達員
製品製造・加工処理
配送・集荷の職業／営業の職業
金属加工・溶接検査工／中型・小型トラック運転手
紡織製品・衣服・繊維製品製造工
塗装工／中型・小型トラック運転手
紡織製品・衣服・繊維製品製造工
中型・小型トラック運転手／製造技術者

奈良県／大阪府

奈良県／大阪府
奈良県

奈良県／大阪府
奈良県／大阪府
奈良県／大阪府
奈良県

奈良県／大阪府
奈良県／大阪府
奈良県

高校卒業

高校卒業
高校卒業
高校卒業
高校卒業
高校卒業
高校卒業
高校卒業
専修・専門卒業
高校卒業

１級プラスチック成形技能士／玉掛技能者／床上操作式クレーン
運転技能者／危険物取扱者（乙種）／フォークリフト運転技能者
8トン限定中型自動車免許／フォークリフト運転技能者

8トン限定中型自動車免許／危険物取扱者（丙種）

8トン限定中型自動車免許
フォークリフト運転技能者

No 希望職種 希望勤務地 学歴 免許・資格

どうすれば地方自治体のガバナンスを強化できるか
　最近、地方自治体の首長の問題がメ
ディアをにぎわすことが多い。その背
景には、首長だけの問題ではなく、首長、
住民、住民の代表である地方議会・議員、
役所などの執行機関を含めた地方自治
体におけるガバナンスの問題があろう。
類似の言葉であるガバメントは国の統
治、地方の自治そのものを意味するの
に対し、ガバナンスとは、国の統治、
地方自治を担う関係者がその相互作用
や意思決定により、社会規範や制度を
形成し、強化して、再構成していくこと
を意味する。
　分かりやすい例としては、企業の不
祥事などの予防、対策で問題となる言
葉として使用される企業ガバナンスであ
ろう。企業ガバナンスは、健全な企業
経営を行うための組織管理体制、内部
統制を指す。特に、組織内部において
相互をけん制する意味を持つ内部統制
は、企業の業務の有効性と効率性、法
令順守、資産の保全を確保するための
仕組みである。企業の社長は、取締役
会が決定した基本方針に基づいて内部
統制を実施する必要があり、加えてそ
れを整備・運用する最終責任者である。
このため、社長自身に不祥事などの問
題があれば、内部統制、ガバナンスは
機能せず、健全な経営は成り立たない。
この意味において、地方の首長のガバ
ナンス上の責任は非常に重く、地方自
治体の健全な運営に及ぼす影響は計り
知れない。
　ここで、総務省による地方公共団体
のガバナンスのあり方に関する資料［注
１］と地方自治法に基づき、地方自治
体におけるガバナンスを整理する。地

方自治体のガバナンスとは、地域住民
の参加と透明性を重視し、地方公共団
体の適切な運営を実現するための重要
な枠組みとされている。ガバナンスの
基本構造としては、住民、地方議会、
執行機関（首長など）、監査機関といっ
た、さまざまな主体が相互に関与し、
チェックし合う仕組みとなっている。地
方議会は住民を代表する機関であり、
執行機関の行動を監視し、政策決定に
おいて重要な役割を果たしている。冒
頭で述べたように、地方自治体におけ
るガバナンスとは、地方自治を担う関
係者がその相互作用や意思決定により、
社会規範や制度を形成し、強化して、
再構成していく仕組みである。
　ただし、企業ガバナンスは株主など
のステークホルダーのためのガバナンス
であるが、地方自治体のそれは異なる。
住民自治が地方自治の根幹を成すこと
から、ここではステークホルダーであ
る地域住民のためのガバナンスとなる。
前述の総務省の資料（注１参照）では、
「適切な役割分担によるガバナンス」が
強調されており、首長、監査委員、議会、
住民の役割が明確にされることが求め
られている。これにより、住民の意見
が政策に反映されやすくなり、より良い
ガバナンスが実現されることが期待さ
れている。
　これらを踏まえれば、適切な地方公
共団体のガバナンスを構築するために、
政策に反映される「住民の意見」には、
少なくとも社会規範上の高い " 民度 "
が求められ、それが適切なガバナンス
を担う首長、議会議員の選出につなが
ると考えられよう。

所 報 サ ービス

　静岡県出身。1990年慶応義塾大学法学部卒
業。大和総研入社。企業調査部、経営コンサル
ティング部、大蔵省財政金融研究所（1998～
2000年）出向などを経て現職（金融調査部　
主席研究員）。専門は金融・資本市場、金融機
関経営、地域経済、グローバルガバナンスなど。
主な著書・論文に『地銀の次世代ビジネスモデ
ル』 2020年５月、共著（主著）、『ＦｉｎＴｅｃｈと
金融の未来～10年後に価値のある金融ビジネ
スとは何か？～』 2018年４月、共著（主著）、『Ｊ
ＡＬ再生　高収益企業への転換』日本経済新聞
出版、2013年１月、共著。「第３次袋井市総合計
画」審議会委員。ＩＡＡＳＢ ＣＡＧ（国際監査・
保証基準審議会　諮問・助言グループ）委員
（2005～2014年）。日本証券経済研究所「証券
業界とフィンテックに関する研究会」（2017年）。

株式会社 大和総研
金融調査部
主席研究員

内野　逸勢
うちの・はやなり

［注１］総務省「地方公共団体のガバナンスの
あり方に関する参考資料」2014年8月
29日第31次地方制度調査会第６回専
門小委員会　参考資料２

　最後に、本稿のテーマである「どう
すれば地方自治体のガバナンスを強化
できるか」に対する答えは、当然なが
ら全ての住民が社会規範と責任を持っ
て主体的に地域の運営、ガバナンスに
関与することであり、それ以外の答え
はないのではないか。
（10月20日執筆）

詳しい情報については
https://cci-lobo.jcci.or.jp を
ご覧ください。

LOBO調査結果
（日本商工会議所）

調査結果概要を
まとめた動画は
　　　こちら

商工会議所

10月調査結果
（早期景気観測）

業況DIは、３か月連続で足踏み続く
先行きは、イベント増加への期待から上向き基調

●〈関西の概況〉小売業では、大阪・関西万博が累計来場者数
2,500万人超えという盛況を博したことに加え、閉幕後も堅調な
観光需要により、百貨店や商店街などで業況が改善した。サービ
ス業でも、インバウンド・国内観光需要の恩恵を受けた宿泊関係
などで売上・採算が改善した。一方、飲食店からは、需要増で従
業員の増員が必要であるが、人材確保が追い付かず苦慮している、
という声も聞かれた。

商工会議所のネットワークのもと、全国324商工会議所の会員2,447企業の協力を得て、地域や中小企業が
「肌で感じる足元の景気感」を全国ベースで毎月調査実施しております。

令和７年11月～令和８年1月の経済予想

（調査時期：令和7年10月16日～22日）※昨年同時期と比べた、業界の先行きの見通し感覚。 　　　　　　　　

※ 臨時・パートを含む全国の商工会議所においてヒアリング調査結果（LOBO調査結果による）

大和高田商工会議所
中小企業相談所
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※

製造業

建設業

小売業

卸売業

サービス業

全　国

〈関西の概況〉

新春年賀会のご案内令令令令和和和８８８年年
　新春恒例の大和高田商工会議所・一般社団法人大和高田経済倶楽部共催による　新春恒恒恒例

会を、下記により開催いたします。 ぜひご参加賜りますようご案内申し上げます。新春年賀賀会を 下 より開催 しま

日　時　令和８年１月9日（金）　午前１１時日　時　令和和８年年１ （受付午前１０時３０分より）
館３階大ホール場　所　経済済会館館３

※ 参加費５,０００円（１名につき）のご負担をお願い申し上げます。
※ 当日は名札用に名刺をご持参いただきますようお願い申し上げます。すようお願いい申し上上げますす。

　準備の都合がございますので、１２月２２日（月）までに同封の別紙申込書によりお申込みいただきますようみいたただき
お願い申し上げます。
　尚、申込み締切日以降のお申込みは、参加者名簿に記載できない場合がありますので、予めご了承願います。者名簿に記記載できないい場合がありますので、予めご了承願いまますす。
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大和高田商工会議所
商工ニュース

地域に賑わいを 産業に活力を

2025

Vol.516
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　年末の業務は12月26日（金）まで、 年始の業務は１月5日（月）から
となります。 皆様にはご不便をおかけいたしますが、 何卒ご理解賜り
ますようお願い申し上げます。   　　　　　　  大和高田商工会議所

●大和高田
地場産業フェア
●特許相談
●女性会健康セ
ミナー
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令和７年度 優良従業員表彰式
大和ビジネス交流会2025／
個人住民税の特別徴収義務履行の案内／
定年後のキャリアチェンジセミナー
大和高田市選奨受賞者／事業承継個別相談会案内
電車でマルシェ案内／なら結婚応援団
所報サービス
令和８年 新春年賀会のご案内／
商工会議所LOBO 10月調査結果／ハローワーク
新入会員紹介／ビジネスノート配布のお知らせ／
マル経融資案内／12月行事等開催予定

無担保 無保証人 低金利固定 保証料不要保証料不要

みなさまの資金調達を応援しますみなさまの資金調達を応援します
当所の推薦に基づいて、㈱日本政策金融公庫国民生活事業が、小規模事業者に事業資金を無担保・無保証・低金利（固定）で融資する制度です。

融資限度額 利率 返済期間

2,000万円

年2.10％
固定金利（令和7年12月1日現在）

運転資金・設備資金
10年以内

（措置期間2年以内）
常時使用する従業員の数が20人以下（商業・サービス業の場合は５人以下）の法人・個人事業主
商工会議所管内で１年以上引き続き同一事業を行っており、所得税（法人税）、事業税、市県民税を完納し
ている方（他地区からの移転の場合は、移転直前住居地で１年以上事業を行っていれば対象となります。）
商工業者であり、かつ日本政策金融公庫の融資対象業種を営んでいる方
経営指導員による経営指導を原則６ヶ月受けていること。

融資対象者の
要件

大 和 高 田 商 工 会 議 所 の

マ ル 経 融 資

（敬称略）

New member 業　種事業所名 代表者名 所 在 地

リフォーム

社会保険労務士

トータルリフォームカワハラ

社会保険労務士事務所
キャリア・アヴニール

川原  幸夫

原  　祐加

大和高田市大中南町4-18

大和高田市礒野新町1-11
ライフインサンヨー礒野新町207

　   　

　   

日 月 火 水 木 金 土

行事等開催予定

 

  　  〈今月の表紙〉

大和ビジネス交流会2025

大和ビジネス交流会
２０２５

特集

●金融審査会
●特許相談

●事業承継
個別相談会

●ＩＴセミナー
（5回目）

●正副会頭
会議
●特許相談

●青年部役員
会

●年末調整
説明会

●大和高田
地場産業フェア
●青年部  正副
会長会議

●仕事納め●特許相談

「ビジネスノート」配布のお知らせ
　ご希望される方は、当所にてお渡しさせて頂きます。
　配布開始日は令和７年１２月１０日　（水）で、価格はこれまで通り無料です。
　また、数に限りがございます。なくなり次第終了とさせていただきますので予めご了承ください。
　ご理解ご協力のほどよろしくお願いいたします。

※

な
お
、諸
事
情
に
よ
り
、開
催
予
定
が

変
更
と
な
る
場
合
が
ご
ざ
い
ま
す
。
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